Mateusz Kijowski — KANDYDAT NA PRZEWODNICZACEGO

1. Dlaczego chcesz startowa¢ w wyborach na przewodniczacego KOD?
Czuje odpowiedzialnos$¢ za organizacje, ktorg wspottworzytem od poczatku i1 od poczatku
jestem jej przewodniczgcym. Wiele KOD-erek i KOD-eréw domaga si¢ ode mnie, abym
utrzymat organizacj¢ w kierunku, ktory miata od poczatku i zalezy im na tym, Zeby si¢ on nie
zmienial. Nie chcg walczy¢ o wladzg, nie chca startowaé w zadnych wyborach, nie chca sta¢
si¢ partig ani organizacja udajgca partie.
Ale przede wszystkim — mam program dla Polski i dla KOD-u. Wiem, ze wewne¢trzne sprawy
organizacji sg nieistotne z perspektywy catego ruchu spolecznego i catej Polski. KOD, jezeli
zajmie si¢ realizacjg madrego programu, moze odegra¢ wazng role. Jezeli skupi si¢ na

wewnetrznych konfliktach 1 réznicach zdan, odejdzie w niebyt.

2. Ktore z doSwiadczen z twojego zycia moga pomoc ruchowi?
W swoim zyciu zajmowatem si¢ zawodowo lub spotecznie praktycznie wszystkimi formami
aktywnosci, jakie sg konieczne w naszym ruchu spotecznym. Organizowatem dziatania
spoteczne (aktywnos¢ grup dziecigcych 1 mlodziezowych, wizerunkowe kampanie spoleczne,
ruchy w obronie wartosci lub intereséw), pelnitem funkcje menedzerskie w korporacjach,
wykonywatem prace techniczne i ushugowe wobec innych — zarowno w korporacji jak i w
niewielkiej organizacji. Wiem, co to stuzba i wiem co to uwazne stluchanie. Wiem réwniez,

jak z gltosu wielu wytyczy¢ kierunek.

3. Jaka masz wizje KOD-u
KOD musi zosta¢ na zawsze organizacja obywatelska, ruchem spotecznym. Jego warto$cia
jest zaangazowanie ogromnej liczby ludzi, ktorzy nie szukaja tu kariery czy osobistych
korzysci. Ludzi, ktorzy w swoim zyciu wiele osiggneli 1 nie muszg nic sobie ani innym
udowadnia¢. Tacy ludzie najlepiej si¢ nadajg do patrzenia wtadzy na rece 1 do glebokiej
merytorycznej dyskusji nad celami i kierunkami rozwoju.
Uwazam, ze KOD powinien najwigksza wage przywigzywac do grup lokalnych 1
tematycznych. Z ich kreatywnosci i aktywno$ci czerpa¢ swoja site i pozycje.

4. Jakie cechy powinien mieé, wedlug ciebie, lider KOD-u. Czy widzisz je u
siebie?

Lider KOD-u musi by¢ otwarty na cztonkow KOD-u. Nie moze sztywno glosi¢ swoich



przekonan czy opowiada¢ o doswiadczeniach. Nikt nie jest na tyle madry, zeby nie mogt si¢
wiele nowego nauczy¢ czy dowiedzie¢ w kontakcie z aktywnymi, zaangazowanymi KOD-
erkami i KOD-erami. Wigc po pierwsze umiejetnos¢ shuchania ze zrozumieniem. Po drugie
umiejetnos¢ reprezentowania wypracowanych pomystéw rowniez, jezeli nie byly to jego
pomysty. I na koniec lider KOD-u musi porywac¢ ludzi swoim zapatem i energia. Porywac¢ do
aktywnosci, do tworczego myslenia, do debaty i dyskusji. Najgorszym, co moze spotkaé
KOD, to przewodniczacy, ktory wszystko wie najlepiej i oczekuje jedynie realizacji jego

pomystow.

5. Czy KOD ma wciaz szanse, by odegra¢ czolowa role w przywroceniu
demokracji w Polsce?
Polska jest najwazniejsza, nie KOD. KOD, jezeli przestanie si¢ zaymowac soba, moze pomoc
odzyska¢ Polske dla najwazniejszych wartosci. Jesienig 2015 roku 1 w pierwszej potowie
2016 KOD obudzit ogromng energi¢ w Polkach i Polakach i pokazat, ze mozna i ze warto.
Wierze, ze ma jeszcze wazng rolg do odegrania. Trzeba wypracowaé¢ nowy model spoteczny,
bo przeciez wszyscy wiedza, ze nie ma powrotu do tego, co byto dwa lata temu. To jest
oczywiscie zadanie na lata, nie na miesigce. Dlatego naszych mozliwos$ci nie oceniam z
perspektywy chwilowych trudnosci, ale z perspektywy dtugofalowego zaangazowania 1

wysitku.

6. Co sadzisz o wspolpracy z partiami politycznymi, fundacjami i instytutami
obrony praw czlowieka?
Istota nowoczesnej, liberalnej demokracji, jest bardziej debata niz gtosowanie. Dyskusja 1
argumentacja, nie sila czy przewaga. Wspolpracowac trzeba z kazdym, kto jest do takiej
wspoOtpracy gotowy. Nie tylko z tymi, ktérzy maja podobny $wiatopoglad i zblizone cele.
Szczegblnie wazna jest debata z tymi, ktérzy uwazajg si¢ za naszych oponentéw. Debata
dopiero wtedy jest rzeczywiscie wartosciowa, kiedy wychodzi od r6znych stanowisk a
prowadzi do wspolnych celéw i kompromisow. Tak powstajg wartosciowe i uniwersalne

projekty — w debacie i sporze.

7. Co, wedlug ciebie, daje lepsze rezultaty — praca organiczna czy spontanicznos¢
i zywiolowos¢. Prosze o krotkie uzasadnienie.
Najlepsze rezultaty daje spontaniczna i zywiotowa praca organiczna. To nie sg pojecia

przeciwstawne. Praca organiczna to wskazanie celu, wytyczenie kierunku, budowanie,



zwiekszanie §wiadomosci, szerzenie zaangazowania, popularyzowanie wiedzy i1 postaw.
Spontaniczno$¢ i zywiotowos$¢ to forma. Kazda dziatalno$¢ edukacyjna czy formacyjna dziata
najlepiej, kiedy si¢ opiera o spontaniczne formy i zywiolowe zaangazowanie. Trzeba polaczy¢

stuszny cel ze skuteczng forma.

8. Jakie zasady powinny obowiazywaé w KOD-zie?
Takie, jakie KOD-erki i KOD-erzy uznaja za wlasciwe. Stowarzyszenie jest miejscem, gdzie
cztonkowie sami mogg ustala¢ zasady i reguty. Wazne jest jednak, zeby nie zapomnieli, ze
stowarzyszenie jest tylko organizacyjng emanacja szerokiego ruchu spotecznego. Jezeli
stowarzyszenie wprowadzi reguly czy zasady niezrozumiate badZ nieakceptowalne dla
szerokich rzesz sympatykdéw, moze tatwo straci¢ poparcie i znikngé ze sceny. A ruch stworzy
sobie nowg forme organizacyjng. Wzajemny szacunek i otwarto$¢, to najwazniejsze zasady.

Bez nich KOD nic nie zdziata.

9. Sprébuj w kilku zdaniach przekonac ludzi, ze to ty jestes najwlasciwszg osoba
na stanowisko przewodniczacego KOD
Jest wiele 0sob whasciwszych na stanowisko Przewodniczacego KOD-u niz ja. Swiat obfituje
W osoby wybitne, twdrcze, pelne energii 1 wewnetrznego uroku, mtode, silne, z
uporzadkowanym zyciem 1 gotowe do pos§wiecen. Chciatbym, zeby ktoéras z nich zglosita
swoja kandydaturg na przewodniczacego KOD-u. Na razie jednak uwazam, ze to, co KOD
osiagnat w pierwszych kilku miesigcach istnienia jak i to, jak przechodzi przez zawirowania i
kryzys pokazuje, ze zostat zbudowany na dobrych podstawach. Jezeli pojawi si¢ kandydat,
ktory zaoferuje KOD-owi wigcej 1 otworzy nowe horyzonty — z radoscig go popre. Bo
przeciez nie o historyczne zastugi chodzi, ale o skuteczno$¢ w przysztosci. Trzeba pamigtac o
celu i na nim si¢ skupia¢, bo jezeli koncentrujemy si¢ na przeszkodach to si¢ o nie potykamy i
przestajemy widzie¢ to, co naprawd¢ wazne. To tak, jak w biegu przetajowym. Nie

przeszkody po drodze sg wazne, ale to, zeby w dobrym czasie dotrze¢ do mety.

10. W jaki sposob wnioski z minionego roku przewodzenia KODem
wykorzystalbys w pracy po wyborach.
Mam dwa najwazniejsze do§wiadczenia z szesnastu miesiecy KOD-u. W KOD-zie jest
mnostwo wspaniatych ludzi, ktorym mozna zaufa¢. To pierwsze. A drugie — trzeba uwazac,
komu si¢ powierza zaufanie. To, Ze jest wiele 0sob godnych zaufania nie oznacza, ze mozna

zaufa¢ kazdemu. Odpowiedzialno$¢ za organizacje wymaga weryfikacji w tym zakresie.



Wiem tez, ze trzeba by¢ czujnym i uwaznym. Zatozenie, ze wszyscy kierujg si¢ podobnymi
motywacjami, jak ja, jest niebezpieczne. Na pewno zaufanie do ludzi jest wazne. Ale na
etapie dojrzatej organizacji jaka$ forma kontroli jest potrzebna. A zadania wazne, czy wrecz
kluczowe, trzeba powierzac nie tym, ktorzy gtosno krzycza ,,wybierz mnie”, ale
sprawdzonym i1 do§wiadczonym. Odpowiedzialno$¢ za organizacje musi czasem wzigé gore

nad przyjetym a priori zaufaniem do ludzi.
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