KATARZYNA KNAPIK — kandydatka do Zarzadu Gléwnego

1. Opowiedz w kilku zdaniach o sobie
Mam 31 lat, jestem singlem. Z wyksztalcenia jestem doktorka filologii, a pracuj¢ w dziale obstugi
kontrahentow duzej firmy zachodniej. Zajmuj¢ si¢ zawodowo rozwigzywaniem problemoéw. Duzo
czasu poswigcatam i poswigcam dziataniom spolecznym, np. w Masie Krytycznej czy na rzecz
adopcji zwierzat (zalozylam fanpage na ten temat) oraz propagowanie idei swieckos$ci (pomagatam
zbiera¢ podpisy akcji Swiecka Szkota). Moje hobby to fantastyka, rower i sporty wodne.
Wspotpracowatam przy filmie dokumentalnym dla Bietsatu ,,Rewolucjoni$ci” opowiadajagcym o
ruchach demokratycznych w innych krajach (Ukraina, Gruzja, Serbia, Biatorus). Mialam okazj¢
poznac osobiscie przywodcow ruchu OTPOR w Serbii 1 wtedy zainteresowatam si¢ ideami

niepostuszenstwa obywatelskiego.

2. Czy nalezysz do partii politycznej?
Nie.

3. Dlaczego podjelas decyzje o kandydowaniu?

Kiedy podejmowatam decyzje, kandydatoéw poza przewodniczacymi prawie nie bylo 1
poczutam, Ze jesli chee, aby nastgpita jakas pozytywna zmiana, przede wszystkim odejscie od
anachronicznego systemu przywodztwa i odswiezenie KOD, to nie ma co czekaé na innych, ale
sprobowac by¢ czgsécig tej zmiany. Ponadto, nie byto wtedy Zadnego kandydata plci zenskiej ani
zadnego kandydata ponizej 40 lat, a obie te grupy uwazam za niedoreprezentowane w KOD. Duze

znaczenie dla tej decyzji miato takze poparcie mojego tédzkiego zespotu.

4. Wymien cechy, ktére powinny poméc w sprawowaniu wybranej przez ciebie funkgcji

Jestem bardzo aktywna i si¢ nie poddaj¢. Z drugiej strony, o czym wiedzg koledzy z regionu,
potrafie ustapic 1 przyznac si¢ do btedu. Wyznaje zasade, ze wszystko da si¢ zrobi¢, potrafi¢ skupic
si¢ na rozwigzaniu problemow a nie ich przegadaniu, bo jestem typem zadaniowca i analityka, a nie
demagoga. Chetnie korzystam z madro$ci innych, bo mam szacunek do wiedzy i umiejetnosci.
Zarazem jednak mam bardzo demokratyczny stosunek do wszelkich autorytetow. Otwieram si¢ na
réznorodnos¢ 1 nie mam w sobie lgku przed obcym lub nieznanym. Ogoélnie bardzo niewielu rzeczy

sie boje.

5. Jakie masz kompetencje, by dobrze pelni¢ funkcje czlonka wybranego przez siebie

organu?



Niestety nie ma zadnego kursu na cztonka zarzadu KOD, a szkoda, bo chetnie bym si¢ zapisata ©
Od grudnia 2015 do lutego 2017 petitam funkcje¢ zastgpcy koordynatora w regionie todzkim, a
obecnie jestem wiceprzewodniczacg regionu, co znaczy, ze todzcy koderzy po pottora roku
postanowili znowu da¢ mi mandat. Z duma stwierdzam, ze nasz region jest jednym z najlepiej
zorganizowanych, najwiekszych, najaktywniejszych oraz najspokojniejszych pod wzgledem
konfliktow. Udato nam si¢ wypracowac takie zasady jak: delegowanie zadan (wokot zarzadu
regionu wspolpracuje sporo grup skoncentrowanych na konkretnych obszarach i zadaniach), praca
zespolowa, praca projektami, szacunek dla nawet drobnych dziatan.

Praca naukowa nauczyta mnie doktadnosci i pracy ze zrodtami, konfrontowania faktow i opinii. Od
czterech lat pracuje w finansach w miedzynarodowym $rodowisku. Nauczyto mnie to nie tylko
bardzo dobrze komunikowac si¢ z r6znorodnymi ludzmi, ale takze sztuki prowadzenia trudnych
rozmow.

Ponadto, méwig kilkoma obcymi jezykami, co moze by¢ przydatne w kontaktach z zagranica.
Chcialabym takze wnie$¢ do KOD swoja wiedzg o tym, jak wygladaly ruchy demokratyczne w

innych krajach (tzw. ,,.kolorowe rewolucje”).

6. Jak widzisz przyszlos¢ KOD-u?
KOD musi sprawdzi¢ si¢ jako sprawna struktura na ci¢zkie czasy. Moze doj$¢ do duzych protestow
niezaplanowanych wcze$niej. Musimy by¢ na to gotowi, logistycznie, kadrowo, strukturalnie i
finansowo. Musimy takze mie¢ mechanizmy zastgpowania kluczowych osob w razie nagtego
wykluczenia (na przyklad wskutek aresztowania) oraz pomocy prawnej. PowinniSmy mie¢ ciggle
przed oczami warto$ci, jakie nas prowadzg oraz kierowac si¢ nimi, a nie osobistymi czy grupowymi
interesami. Oczywiscie najwazniejszym celem jest przywrdcenie konstytucyjnego tadu prawnego w
Polsce. Ten cel caty czas si¢ nie zmienit.
KOD buduje infrastrukture protestu. Katalizuje 1 wspiera protesty innych grup. Chciatabym, zeby
KOD byt takim zapalnikiem i przewodnikiem dla spraw, ktérymi sam z r6znych powodow nie
moze lub nie powinien si¢ zaja¢, a na pewno nie ,,petnoetatowo”. To takze pozwoli zintegrowac i
zjednoczy¢ rdzne srodowiska prodemokratyczne, ktore nie muszg by¢ do KOD-u podobne ani mie¢
jednolitego programu, ale wystarczy, aby byta miedzy tymi grupami wspotpraca. Cieszy mnie, ze
kilka takich udanych przyktadow KOD w swojej historii ma i zamierzam stara¢ si¢, aby grono
koalicjantow rosto, a nie kurczyto si¢. To wymaga jednak zmudnej pracy i dyplomacji.
KOD to takze sumienie spoteczenstwa — niezaleznie od tego, co ludzie sagdzg o samym KOD-zie,

nasz przekaz si¢ utrwalil. Musimy kontynuowac¢ dziatania edukacyjne 1 medialne.



KOD powinien wyznacza¢ standardy debaty publicznej, dawa¢ dobre przyktady otwartego 1
niewykluczajacego dyskursu. Jego celem jest upowszechnianie i obrona wartosci, w tym

proeuropejskosci, praw cztowieka, wsparcia samorzadnosci i §wiadomosci obywatelskiej w Polsce.

7. Jaki charakter powinien mie¢ KOD: dzialaé¢ spontanicznie i doraznie czy opiera¢ si¢
na konkretnym programie?
Moim zdaniem czasy mamy takie, ze utopig jest nadzieja na staranne zaplanowanie dziatan, a
nastepnie konsekwentna ich realizacja przez 3 lata. 16 grudnia 2016 roku pokazat, ze rzeczywisto$¢
w kazdej chwili moze nas zaskoczy¢. W takich sytuacjach rzuca si¢ inne projekty i przestawia na
tryb kryzysowy. KOD powinien prowadzi¢ kilka duzych projektow (takich jak obrona tréjpodziatu
wladzy, samorzadow, opér wobec zlej reformy edukacji, walka o prawa czlowieka itp.) oraz wiele
malych realizujacych cele KOD posrednio (takim moze by¢ np. $piewanie Ody do radosci jako
manifestacja proeuropejskosci), ale powinien by¢ gotowy w kazdej chwili przestawi¢ si¢ na ten tryb
kryzysowy.
Mozemy przewidzie¢ w tej chwili gorgce punkty, jakie nas czekajg: wybory samorzadowe i
parlamentarne, préby zmiany Konstytucji, wejscie w zycie reformy edukacji, zapowiedziane
glosowania nad konkretnymi uchwatami itp. Na te wydarzenia powinnis$my mie¢ strategi¢
zaplanowang wczesniej. Jednak z drugiej strony musimy by¢ gotowi w kazdej chwili zwota¢
spontaniczng manifestacj¢. Zasadniczo Zarzad Glowny powinien wspiera¢ organizacj¢ dziatan
KOD i pomagac¢ je koordynowa¢ na poziomie ogolnopolskim. Jego zadaniem powinno by¢
wsparcie inicjatyw oddolnych: docieranie do medidow, poszukiwanie ekspertow, organizowanie
koalicjantow, zabezpieczenie srodkow finansowych 1 trwatych, konsultacje specjalistyczne,
zapewnienie sprawnego przeplywu informacji, wsparcie prawne dla oséb ponoszacych ryzyko,

czynno$ci administracyjne, ustalanie priorytetow razem z Rada Regionow.

8. Jakie wnioski wyciagasz z dotychczasowej dzialalnosci KOD-u, co by$ poprawila,
zmienila.
Wedlug mnie najwigkszym btedem KOD byto przesadne skupienie na osobie przewodniczacego
oraz, w mniejszym stopniu, na przewodniczacych regiondw. Nie da si¢ takze ukry¢, ze duza czgsé
obecnych ztych emocji uleglaby uspokojeniu, gdyby nie byto wyscigu o fotel przewodniczacego,
gdyby w ogdle nie byty rozpisane osobne wybory na to stanowisko. Przewodniczacy jest w mojej
opinii funkcjg organizacyjna, a nie namaszczonym liderem. Narastanie wygorowanych oczekiwan
wobec lidera prowadzi do skrajnych i niepotrzebnych emocji. Powinni$my by¢ bardziej
demokratyczni. T¢skni¢ za strukturg wieloliderowg — ponadto model rozproszonego przywodztwa

doskonale sprawdzat si¢ w naszym regionie, gdzie od grudnia 2015 roku nie byto jedynowladztwa.



Drugim waznym zadaniem jest wytwarzanie wigcej tresci. KOD za mato publikuje, pisze, jest
ciagly gtod przekazu. Jestesmy zmuszeni udostepniac tresci innych, podczas gdy sami powinni§my
ksztattowac opinie.

Kryzys przywodztwa ukazuje takze napigcia pomigdzy ,,centralg” a regionami. Rosngca rola Rady
Regionéw jasno daje do zrozumienia, ze nie da si¢ wykluczy¢ regionéw z zarzadzania i
opiniowania zadan ogolnopolskich. Chceg, zeby czegsciej podejmowano w KOD dziatania
rozproszone, w kazdej miejscowosci, cho¢by nieduze, za to robigce wrazenie swojg
powszechnos$cig. Powinny by¢ jednak zrownowazone przez dzialania centralne, np. duze akcje w
Warszawie, starannie przygotowane i zaplanowane duzo wczesniej, aby godzity rozne interesy. Nie
mozna skoncentrowac si¢ tylko na jednym typie wydarzen (jedno wielkie lub wiele matych),
poniewaz zalezy to od aktualnej potrzeby. Absolutnie niezbedna jest takze osobowos$¢ prawna
regiondw, co zwigkszy ich sterownos$¢, zmobilizuje do wydajnej pracy i gospodarnego zarzadzania
srodkami, ale rowniez umozliwi np. pozyskiwanie grantow i dofinansowan przez jednostki
terenowe Stowarzyszenia. Ogolnie jestem za jak najwicksza samorzadnoscia regionow, gdyz daje
im to wigkszg sprawczo$¢ i mozliwosci. Niezbedne beda takze sprawniejsze mechanizmy oceny
dotychczasowych dziatan organow KOD, poczynajac od Zarzadu Gtownego.

Pozytywnym wnioskiem jest to, ze KOD ogromnie zyskuje, gdy zajmuje stron¢ osob

pokrzywdzonych przez system i tg drogg powinien moim zdaniem nadal podazac.

9. Czy masz jaki$ pomysl, by przyciagna¢ do KOD-u ludzi mlodych?
Bardzo prosty — KOD powinien mowi¢ ich jezykiem. Co nie oznacza wecale infantylizacji przekazu
ani rewolucyjnych zmian, lecz jedynie uwzglednienie wrazliwosci roznych pokolen, kierowania do
nich przekazu w treéci i formie dostosowanej do odbiorcy itd. Obecna dominacja demograficzna
pokolenia postsolidarnosciowego w KOD, zresztg zupelnie naturalna, powoduje, Ze przyciaga on
gtownie to pokolenie — postuguje si¢ jego stylistyka, metaforami, estetyka, bohaterami itd.
Jesli chcemy przyciggnac inne pokolenia, musimy uwzgledni¢ ich stylistyke.
Nalezy tez pamigtac, ze ,,mtodzi ludzie” to nie jest jednolita grupa, bo inne sg wartosci nastolatkow,

inne studentéw, a inne np. mtodych rodzicéw.

10. Powiedz, dlaczego wlasnie na ciebie powinni ludzie glosowaé?
Poniewaz mam wiar¢ w KOD 1 w to, Ze jest w stanie pdj$¢ nowa droga.
Poniewaz chciatabym by¢ gtosem miodych ludzi i glosem kobiet.
Poniewaz reprezentuj¢ region, w ktorym oddolnos¢, praca projektowa i zespotowa si¢ sprawdzaja.
Poniewaz tatwo nawiagzuj¢ kontakty i dobrze sobie radz¢ w pracy z ludzmi.

Poniewaz szanuj¢ kazdg aktywnos$¢ 1 najdrobniejsze wsparcie dla idei KOD.



11. Czym chcialabys si¢ zaja¢ w Zarzadzie?
Mam dobrg histori¢ wspotpracy ze sSrodowiskami kobiecymi, lewicowymi, anarchistycznymi i
jestem gotowa wnies¢ swoj wktad w te kontakty, ktore bywaty w KOD trudne.
Chetnie wesprg takze Mtody KOD.
W Zarzadzie Regionu obecnie zajmuje¢ si¢ mediami, strong www, edukacja dzialem cztonkowskim
oraz rdznego rodzaju raportami z dziatalnosci KOD. Mam w tym doswiadczenie, wykorzystuje
takze wyksztalcenie (mam specjalizacje z dziennikarstwa i komunikacji spotecznej) oraz
umiejetnosci nabyte w pracy zawodowej (jak np. sprawne postugiwanie si¢ oprogramowaniem
biurowym). W Zarzadzie Gtownym mogg sprawowac np. nadzor nad strong www, prowadzi¢
fanpage, nadzorowac pisanie newslettera, protokotowaé, organizowa¢ wsparcie dla mediow,
wspiera¢ grupy edukacyjne (zwlaszcza piszacych ulotki), ale takze zarzadzac juz istniejaca

dokumentacja, tworzy¢ baz¢ wiedzy lub kontaktow.

12. Czy twoja sytuacja zawodowa i rodzinna pozwoli ci na po§wiecenie czasu na prace
w KOD-zie?
Moja sytuacja rodzinna daje mi w cato$ci wolng reke. Wspomniatam wczesniej, ze jestem singielka,
wigc zycie rodzinne nie przestoni mi pracy na rzecz KODu.
Pracuje zawodowo na etacie 1 z przyczyn finansowych nie moge z tego zrezygnowac, jednak wierze

w dobrg organizacj¢ pracy w Zarzadzie i sil¢ pracy zdalnej, aby nie naduzywac opcji urlopowych.

Rozmawiata Tamara Olszewska



