Dagmara Dluzniewska z regionu mazowieckiego — kandydatka do Zarzadu Gléwnego KOD

1. Opowiedz w kilku zdaniach o sobie.
Zbudowatam dom, posadzitam wiele drzew i mam dwoch synow :). Cigzko pisa¢ o sobie :). Jednym
stowem? Jestem osobg niezalezng - to chyba mnie najlepiej okresla.
Mam 48 lat, prowadz¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza — pigc lat temu w koncu zdecydowatam sie
otworzy¢ swoja firme. Byl to doskonaty pomyst i powinnam byta to zrobi¢ wiele lat temu. Z drugiej
strony, praca w korporacji mi¢dzynarodowej, w innych wigkszych 1 mniejszych firmach pozwolita
mi okresli¢ czego nie chee. Cate swoje zawodowe zycie zajmowatam si¢ marketingiem, a $cislej —
badaniami marketingowymi. S3a one nieodlagczng czeScig strategii marketingowych firm.
Stad nie jest mi obce budowanie marek, satysfakcja Klienta, decyzje zakupowe, wizerunek
I pozycjonowanie marek i wiele innych, bardzo interesujacych tematow. Od zawsze interesuja mnie
motywacje kierujagce ludzmi, okre$lanie ich potrzeb i barier, ktore napotykaja. Wykladam
réwniez na Uniwersytecie Wroctawskim (Dziennikarstwo i Komunikacja Spoteczna). Prowadze
takie przedmioty jak “Empirical Research”, “Researching rynku informacji”, “Badania w brandingu”
1 inne. Zostalam zaproszona do wspoOtpracy 4 lata temu 1 okazalo si¢ to fascynujacym
doswiadczeniem. Bardzo lubi¢ prace z mtodymi ludzmi.
W listopadzie 2015 roku zaangazowatam si¢ w prace dla KOD. Zaczetam od administrowania
grupy gtownej KOD. Przez kilka miesiecy bytam pelmomocnikiem zarzadu gloéwnego.
Potem zaangazowatam si¢ w projekt KOD - Przestrzen Wolnosci czyli jakiej Polski chcemy. Po

drodze oczywiscie - jak wigkszos¢ KOD-erow - pracowatam w r6znych miejscach KOD.

2. Czy nalezysz do partii politycznej?

Nie nalez¢ do zadnej partii 1 nigdy nie nalezatam. Nie startowatam tez nigdy w zadnych wyborach.

3. Dlaczego podjelas decyzje o kandydowaniu?
Decyzja jest wynikiem wielu, wielu rozméw. Moim zdaniem obecnie wizerunek KOD
jest w optakanym stanie, ale samo narzekanie nie wystarczy. Trzeba pracowac¢ nad jego zmiang.
Oczywis$cie tatwo jest namawia¢ innych ludzi do kandydowania. Ztapatam si¢ na tym, ze ogladam
si¢ na innych, sama nie chcgc si¢ zaangazowac. I zabrakto mi argumentu :).
To bardzo trudna decyzja, szczegdlnie, ze jaki$ czas bylam pelnomocnikiem Zarzadu i doskonale
wiem, jak wyglada praca zarzadu. Oglednie mowigc: nie ma si¢ do czego pcha¢ :) Ale ktos

to jednak musi zrobi¢. Nie zamierzam ratowa¢ $wiata przed wojng i1 glodem, bo na tym



si¢ kompletnie nie znam. Jesli jednak moje prawie 30-letnie doswiadczenie marketera moze si¢

do czegos przyda¢ - oddaje si¢ do dyspozycji.

4. Wymien cechy, ktére powinny pomo6c w sprawowaniu wybranej przez ciebie funkcji.
Profesjonalizm, wiedza, do$§wiadczenie, uczciwos¢ i pasja. Nieodzowna jest tez umiejetnose
stuchania i analiza.

Jestem badaczem. To nie zawod, to raczej styl zycia wymuszajacy obserwacje i analizg, wycigganie
wnioskOw 1 tworzenie rozwigzan.

Bardzo wazng cechg - potrzebng w kazdej aktywnos$ci cztowieka - jest pasja 1 zaangazowanie.
Bez wiedzy, umiejetnosci analizy, wyciggania wnioskow, wprowadzania rozwigzan i pasji, moim

zdaniem, nie da si¢ skutecznie dziala¢ w zadnym miejscu i zadnej dziedzinie.

5. Jakie masz kompetencje, by dobrze pelni¢ funkcje¢ czlonka wybranego przez siebie
organu?
Mam zasade, ze nie podejmuje si¢ zadanh w dziedzinach, na ktoérych si¢ nie znam. Jestem
praktykiem z prawie 30-letnim doswiadczeniem zawodowym w marketingu (oraz zarzadzaniu
zespotami).
Wiem, jak wazna jest umiejetnos¢ stuchania i1 analizowania zebranego materiatu. Po prostu: KOD
musi dziata¢ zgodnie z oczekiwaniami cztonkin 1 cztonkéw KOD, a nie w oderwaniu od ich potrzeb.
Z drugiej strony KOD dziala w S$cisle okre$lonej rzeczywisto$ci politycznej, spotecznej,
gospodarczej. Jej obserwacja jest konieczna do planowania prawidlowych dziatan Komitetu.
Musimy doktadnie obserwowac to co dzieje si¢ w Polsce 1 na $wiecie. To konieczne, by reagowac
z wyprzedzeniem.
Dzi§ wcigz trzeba uporzadkowaé wiele obszarow. Mam tu na mysli strategic KOD, wizerunek
i komunikacje. Tym wszystkim zajmowatam si¢ w swoim dotychczasowym zyciu zawodowym.

Mam nadzieje, ze moje doswiadczenie si¢ przyda Stowarzyszeniu.

6. Jak widzisz przyszlos¢ KOD-u?
To, ze KOD bedzie juz tylko si¢ umacnial i rost, jest dla mnie oczywiste. Po poéttora roku
doswiadczen chyba wszyscy zrozumieli, ze KOD to ludzie. To ci wszyscy ludzie, ktérym chce si¢
wsta¢ z kanapy, by uczestniczy¢ w protestach, organizowa¢ debaty, rozwiesza¢ plakaty, rysowac
kreda na chodnikach czy roznosi¢ po miescie hasta. Kazdy, najmniejszy nawet wktad w budowanie
KOD jest bezcenny. Dlatego wiem, ze KOD nie umrze. Gdybym w to nie wierzyla —

nie zdecydowatabym si¢ na kandydowanie.



KOD powinien by¢ platforma wspotpracy dla wszystkich, ktorzy nie zgadzajg si¢ na niszczenie
Polski. A ja wiem, ze wcigz jest mnostwo takich ludzi. A rolg zarzadu jest usuwanie im przeszkod

spod nog i pomoc w kazdy mozliwy sposob.

7. Jaki charakter powinien mie¢ KOD: dziala¢ spontanicznie i doraznie czy opiera¢ sie¢
na konkretnym programie?
Strategia dla KOD jest konieczno$cig. Musimy zna¢ kierunek, wiedzie¢ jaki jest nasz cel i mie¢
opracowane drogi jego osiaggni¢cia. Mamy troch¢ wdrukowany gen reaktywnosci - bo KOD to ruch
oddolny, nigdy si¢ to nie zmieni. Codziennie jesteSmy “aktywowani” przez dziataczy ‘“dobrej
zmiany”. Naturalne jest wiec dla nas reagowacé, bo tak wtasnie powstat KOD - z potrzeby dziatania,
reakcji tu i teraz, natychmiast.
Nie ma w tym nic ztego, ale musimy mie¢ jasno opisane pewne dzialania ramowe, jasno okreslajace
kierunek KOD. To po prostu pomaga zorganizowac si¢ wszystkim. Zresztg juz wida¢ madrzejsze
planowanie - wcigz si¢ uczymy i to jest genialne w KOD. Bo uczymy si¢ poprzez nasza
réznorodno$¢ i mam nadzieje, ze tak zostanie.

Dlatego obie drogi sg dobre.

8. Jakie wnioski wyciggasz z dotychczasowej dzialalnosci KOD-u, co by$ poprawila,
zmienila.
Lista jest dtuga, jednak bilans zdecydowanie dodatni. KOD obudzit ludzi, a to jest ogromna wartos¢.
Jak przypomnimy sobie Polakow sprzed 2 lat sprawa staje si¢ oczywista. Jest wiele rzeczy do
poprawienia, ale najwazniejsze, by si¢ uczy¢ 1 wycigga¢ wnioski. Muszg powsta¢ sprawne kanaty
komunikacji wewnetrznej. Zacytuje klasyka: “poziome 1 pionowe”. Kazdy KODer musi by¢
poinformowany.
Facebook nie jest najlepszym narz¢dziem komunikacji z wielu powodéw. Musimy stworzy¢ inne
kanaly komunikacji, réwniez dla oséb spoza Facebooka. Oczywiscie najwazniejsze sg spotkania
twarzg w twarz 1 zaden software tego nie zastgpi. Niemniej musimy moc si¢ szybko 1 bezpiecznie
komunikowac¢ na odlegtos¢ przy takim rozproszonym organizmie.
Kazda grupa regionalna powinna moc wymienia¢ si¢ doswiadczeniami i informacjami wewnatrz
oraz z innymi grupami. Kazda sekcja w regionie (a powstato ich przez pottora roku mnostwo)
powinna moc wymienia¢ informacj¢ z innymi zespotami. Dzi§ mamy mndstwo rozdrobnionych
dziatah w terenie. Ludzie nie wiedza, ze problem, z ktorym si¢ obecnie zmagaja w regionie X zostat
rozwigzany 2 miesigce temu w regionie Y.
Przyktad? Materiaty graficzne. Powstajg pickne, madre, starannie przygotowane materiaty, ktore

nigdy nie opuszczg danego regionu. Oczywiscie - tak jak mowitam wczesniej - wcigz si¢ uczymy,



a natura nie znosi prozni. Ale nie jestem w stanie zrozumie¢ dlaczego do dzi$ nie powstat bank
takich materiatow z dostepem dla kazdej grupy regionalnej czy lokalnej? Nie wiem dlaczego
tak jest, ale pora to zmieni¢. I takich przyktadow jest mnostwo.

Z mojego punktu widzenia najgorszym btedem KOD byl brak profesjonalizmu. Kazdy mogt
si¢ zaja¢, czym chcial. Nie znal si¢ na czyms$? Nie szkodzi - nauczy si¢. Ja wiem, ze zapat,
ze mnostwo dobrych checi, tak, rozumiem. Ale efekty takich sytuacji mamy do dzi§. Sami sobie
to zrobilismy. Uwazam, ze pora wréci¢ do starych dobrych metod nie wybijania gtowa otwartych

drzwi. Tu konczg, bo lista jest dluga i chyba nieco nudna :)

9. Czy masz jakis pomysl, by przyciagna¢ do KOD-u ludzi mlodych?
Moim zdaniem, musi powsta¢ ,moda na KOD”. Rozmowa o tych rozwigzaniach toczyta si¢
w zesztym roku z kilkoma specjalistami w tej dziedzinie. Jest rowniez kilka konkretnych pomystéw
oraz generalna strategia dotarcia do mtodych. W rozmowach uczestniczyt cztonek zarzadu, niestety

dalszych dziatan nie byto. Mam nadziej¢, ze po wyborach ten stan si¢ zmieni.

10. Powiedz, dlaczego wlasnie na Ciebie powinni ludzie glosowa¢?
Oddaje¢ do dyspozycji KOD moje cate doswiadczenie zawodowe 1 zyciowe. Bytam juz szefowa,
kierowniczka, dyrektorka. Jestem kobieta, ktora osiggneta w zyciu sukces. M¢j sukces jest moze
przyziemny dla innych, ale mam cudowng rodzing, w zasadzie nie pracuj¢, bo to co robi¢ to hobby,
za ktore mi ptacg moi klienci :) Moja sytuacja finansowa jest stabilna. Mam czas i wiele enerqgii,

by jeszcze jaki$ czas podziata¢ dla dobrl innych ludzi (cho¢ to chyba zbyt gornolotne).

11. Czym chcialabys si¢ zaja¢ w ZG.

To, czym chce sie zaja¢c w KOD, to dwa glowne obszary:

- komunikacja wewngtrzna (w $cistej wspotpracy z biurem prasowym z jednej strony, wszystkimi
regionami KOD, w zgodzie z okreslong strategiag KOD - mam nadziej¢, ze taka w koncu powstanie).
Tu zamierzam wykorzysta¢ swoje doswiadczenie zawodowe. Czeka nas wszystkich w KOD wielkie
wyzwanie - zbudowanie od podstaw dobrego wizerunku KOD. Zaréwno na zewnatrz jak i
wewnatrz organizacji. Musimy zacza¢ sobie znowu ufa¢. I spoleczenstwo rowniez musi nam znéw
zaufaé. Zeby sig to stato, musi nastapi¢ wiele zmian. Ale jestem przekonana, ze uda sie zbudowaé
silny i pozytywny obraz KOD.

Przestrzen Wolnosci - projekt rozpoczety z hukiem w kwietniu 2016 obecnie w zasadzie obumart.
Brak decyzji wewngtrznych, brak zainteresowania projektem przez wtadze KOD, brak komunikacji
PR - spowodowatly zniechecenie ludzi oraz zabicie entuzjazmu. Przez moment, gdy pojawila si¢

w projekcie Matgorzata Lech - Krawczyk - prace znow ruszyly z kopyta. Jednak na Matgosie



spadly nowe obowigzki, co uniemozliwito jej dalsza aktywng opiek¢ nad projektem (i to nie
jest zarzut). Fundamentem projektu sg grupy lokalne. Nawet te najmniejsze, sasiedzkie, tematyczne
czy jakkolwiek je nazwiemy. Bez KOD-erek i KOD-eré6w Przestrzen Wolnosci jest martwa.
To jednak jedyny przekrojowy projekt KOD, ktoéry pozwala budowac spoleczenstwo obywatelskie,
swiadomos$¢ obywateli oraz wyjs¢ poza krag nas, Koderéw. Daje szanse¢ dialogu 1 dotarcia do ludzi
spoza KOD. I oczywiscie pozwala na wspotprace przeréznych $rodowisk. Wstrzymali§my si¢ z
dziataniami projektu do wytonienia nowych wladz KOD- zaréwno w regionach jak i w zarzadzie

gtownym.

12. Czy twoja sytuacja zawodowa i rodzinna pozwoli ci na poSwiecenie czasu na prace
w KOD-zie?
W tym roku koncz¢ 49 lat. Mam dwoch dorostych synow (26 i1 24 lata). Prowadze dziatalnosé
gospodarcza, wigc sama decyduje o roztozeniu swojej pracy i jej nat¢zeniu. Nie interesuje mnie
robienie kariery (rozumianej potocznie), bo ten okres mam za soba. Przysztam do KOD z potrzeby
dziatania (i przeciwdziatania “dobrej zmianie™).
Wiem, jak wiele czasu trzeba poswigci¢ KOD-owi w zarzadzie, gdyz bylam jaki§ czas
petnomocnikiem zarzadu, jednoczesnie adminujac grupy KOD, zajmujac si¢ opieka
nad administratorami, jezdzac na spotkania dla KOD, spotkania zarzadu czy grup roboczych.
W sumie mam za sobg okres 6 miesigcy pracy po nie mniej niz 12 godzin dziennie dla KOD. Na
sen niewiele zostawato, ale tak to juz jest.
Raz to przezylam, wigc si¢ nie boje¢ i mam §wiadomo$¢ jak sprawy si¢ majg. Dzi§ wiem, ze wizja
zarzadu si¢ zmienia. Zarzad nie powinien mie¢ “roli kierowniczej”, a mocno ustugowa. Ta wizja
bardzo mnie cieszy, to moim zdaniem jedyna szansa dla KOD. Uwazam tez, ze pora wreszcie
skorzysta¢ z pomocy fachowcow, ktérzy bardzo chetnie wespra KOD, a dotychczas byli nieco
ignorowani. KOD to masa ludzi posiadajacych czgsto ogromna wiedzg i chcacych si¢ nig dzielic.
Wielu z nich zostalo potraktowanych niezbyt powaznie. Dzialajac wspolnie mozemy wiece;,
ale musimy sobie zaufa¢ i pozwoli¢ dziata¢. Mam nadzieje, ze wykorzystamy potencjal wewnetrzny

KOD-u, bo uwazam, zZe jest ogromny.

Rozmawiata Tamara Olszewska



