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1. Opowiedz w kilku zdaniach o sobie ( wyksztalcenie, rodzina, zawod wykonywany,

hobby)

Jestem ekonomistka (ukonczone studia magisterskie z zarzadzania oraz MBA); zawodowo zajmuj¢
si¢ logistyka, bytam kierownikiem kilku projektow (w tym wdrozenia systemow ERP i projekty
Lean Sigma). Teraz jestem jednym z ekspertow w globalnej korporacji. Prywatnie jestem mezatka i
mam dwoje dzieci. Moje zainteresowania od ponad roku krazg wokét obrony demokracji i praw
obywatelskich, gdyz jak moze by¢ inaczej? Ale interesuja mnie réwniez sprawy zwigzane ze
srodowiskiem i zréwnowazonym rozwojem. Lubi¢ aktywna turystyke, zwtaszcza chodzenie po
gorach, a ostatnio zaczetam tez biegac¢, cho¢ tutaj nie moge pochwali€ sie jeszcze sukcesami. MJj

cel to przebiec 5 km, co dla mnie wcale nie jest takie proste....

2. Czy nalezysz do partii politycznej?

Nie, nie nalez¢ i nie nalezatam do Zadnej partii polityczne;.

3. Dlaczego podjelas decyzje o kandydowaniu?

Zdecydowatam si¢ kandydowa¢ z dwdch powodoéw: mam duza potrzebg dziatania spotecznego, a
takze ze wzgledu na zaufanie wspaniatych ludzi, ktérych spotykam w KOD.

Decyzj¢ o rozwoju w kierunku dziatalnosci spotecznej podjetam znacznie wcze$niej, w czasie
studiow podyplomowych kilka lat temu. Wtedy to zrozumiatam, ze potrzebuj¢ zrobienia czegos
dobrego dla ludzi, a to jest pole dziatania NGO. Wiem, ze to brzmi troch¢ gornolotnie, ale tak
wlasnie jest. Cieszy mnie, gdy moge podzieli¢ si¢ z innymi swoim zaangazowaniem 1 wiedzg — to
mnie samej daje wiele energii i motywuje do dziatania.

Drugi powdd, rownie istotny, to ludzie, ktorych spotykam dzigki dzialalnosci w KOD. W ciagu
ostatniego 1,5 roku poznalam wiele wspaniatych oséb o réznych charakterach, do§wiadczeniu,
wiedzy 1 pogladach. Ludzi, ktérych taczy jedna idea — troska o Polske, demokracje, praworzadnosé
1 prawa czlowieka. Rozmowy z nimi inspirujg mnie, daja zaufanie, sit¢ do poszukiwania rozwigzan
1 do dziatania! Zdaj¢ sobie sprawe, ze gdyby nie KOD, to nigdy bym ich nie spotkata i moje zycie

byloby znacznie ubozsze. Za to, i tylko za to, jestem wdzigczna PiS [

4. Wymien cechy, ktore powinny pomoc w sprawowaniu wybranej przez ciebie funkcji.
Wnosz¢ do KOD umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan, nawet w przypadku, gdy te nie sa na
pierwszy rzut oka oczywiste. Moja dewizg jest, ze nie ma takiego problemu, ktorego nie da si¢

rozwigza¢! Najlepsze rozwigzania tworzg si¢ w trakcie pracy zespotowej — dyskusji ludzi o ré6znych



charakterach, upodobaniach i1 pogladach; bardzo lubi¢ réznorodnos¢ i prawie zawsze udaje mi si¢
wycigga¢ wnioski 1 znajdowaé konsensus. Jestem konsekwentna, zwlaszcza gdy mam jaki$
konkretny cel do wykonania i motywacj¢ do dzialania. Wszyscy, ktérzy mnie znaja, mowia, ze
jestem wrodzong optymistka, ktora od czasu do czasu podszeptuje, ze warto podja¢ dziatanie, warto
co$ zmieni¢, warto zaryzykowac. I okazuje si¢, ze rzeczywiscie warto, a do tej pory intuicja

podpowiadata mi dobrze.

5. Jakie masz kompetencje, by dobrze pelni¢ funkcje¢ czlonka wybranego przez siebie
organu?
Z racji mojego wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego moge wnie$¢ do zarzadu KOD wiedzg
z zakresu zarzadzania, umiej¢tno$¢ planowania, organizowania, pracy w zespole oraz dochodzenia

do wspdlnych rozwigzan.

6. Jak widzisz przyszio§¢ KOD-u

To zalezy o jakiej perspektywie czasu mowimy. W perspektywie kilku miesiecy — to przede
wszystkim poprawa wizerunku, uporzadkowanie spraw organizacyjnych i wzmocnienie KOD od
srodka. Pamigtajmy jednak, ze KOD nie moze si¢ zajmowac tylko soba, nasza misj3 jest przeciez
obrona demokracji, a idac dalej — poprawa jej jakosci. Dlatego w perspektywie 1-3 lat KOD jako
organizacja powinna skoncentrowac si¢ na wyborach samorzgdowych, a potem parlamentarnych.
Nie oszukujmy si¢ — nie obronimy demokracji bez wtadzy szanujacej prawo, trojpodziat wiadzy,
prawa cztowieka, dlatego nie uciekniemy od spraw politycznych. Uwazam, ze jednym z gldwnych
celow KOD powinno by¢ zwigkszanie frekwencji wyborczej, ktora w Polsce jest bardzo niska.
Moim marzeniem jest, aby w wyborach parlamentarnych osiggnac¢ frekwencje min. 60% (przy
obecnej ok. 45%) 1 by ten wynik byl trwalym $ladem KOD w budowie spoleczenstwa
obywatelskiego.

Nie mniej wazne jest jednak to, jaka bedzie przysztos¢ KOD po wyborach (perspektywa 10 lat, a
nawet dtuzej). Istnieje przeciez ryzyko, ze nowo wybrane wtadze beda mialy pokuse pozostawienia
pewnych ztych rozwigzan wprowadzonych przez PiS. Dlatego tutaj widze role KOD-u jako
organizacji monitorujgcej dziatania wiladzy, wspottworzacej nowe standardy demokracji (aby

poprawic jej jakos¢), a takze wspierajacej inicjatywy obywatelskie.

7. Jaki charakter powinien mie¢ KOD: dziala¢ spontanicznie i doraznie czy opiera¢ si¢

na konkretnym programie?



Whbrew pozorom nie ma tu jednoznacznej odpowiedzi. Z jednej strony KOD to przede wszystkim
inicjatywy oddolne i one tworza ducha i sit¢ naszej organizacji. Te dziatania nalezy pielggnowac i
wspiera¢, poniewaz to one sg poczatkiem prawdziwego spoteczenstwa obywatelskiego w naszym
kraju, to one tworzg sie¢ kontaktow 1 powigzan, ktorej nie da si¢ zniszczy¢. Nawet jesli gdzie$
zniknie jedno z ogniw, to inne beda dziata¢ nadal i przejma role poprzednich.

Z drugiej strony po 1,5 roku dziatalno$ci KOD bardzo wyraznie wida¢ brak spdjnej strategii, brak
wytyczonych jasno priorytetow i celow, niedoskonato$¢ komunikacji i trudnosci w koordynacji.
Dlatego jest nam potrzebny spojny program, powstaly w drodze konsensusu pomie¢dzy zarzagdem
glownym, regionami i ekspertami i skonsultowany z cztonkami KOD. Jes$li zostang wybrana do ZG

to stworzenie takiego programu bedzie dla mnie priorytetem w pierwszych miesigcach dzialalnosci.

8. Jakie wnioski wyciagasz z dotychczasowej dzialalnosci KOD-u, co byS poprawila,

zmienila.
Mysle, ze poprawitabym przede wszystkim komunikacj¢ i wymiang informacji na wszystkich
poziomach organizacji — od grup lokalnych, przez grupy tematyczne (np. edukacja, akcja itp.), az
po komunikacj¢ migdzy Zarzadem Glownym a Rada Regiondw i zarzadami regionéw. Wiele razy
spotkatam si¢ np. z takimi sytuacjami, ze w malej grupie powstat Swietny material (np. ulotka
edukacyjna) i miato to tylko zasieg lokalny. Gdyby$my nauczyli si¢ wymienia¢ pomystami, to
moglibySmy osiggna¢ znacznie wigcej. Zamiana checi na praktyke wspotdziatania, wspierang
trafnymi narzedziami — to zadanie dla zarzadu!
Drugi obszar do poprawy w mojej ocenie to jest wspotpraca z ekspertami — mamy $wietnych
fachowcow, ktorzy przygotowuja ciekawe materialty, podsuwajg pomysty, chca dzieli¢ si¢ wiedza 1
niestety nie moga przebi¢ si¢ ze swoim przekazem, ich potencjat jest marnowany. Koniecznie
trzeba ich wesprze¢, zaangazowaé w zespotach zadaniowych, dla ktérych zarzad bylby Zrddlem

popytu na opracowania i uwaznym ich odbiorca.

9. Czy masz jakis pomysl, by przyciagnaé¢ do KOD-u ludzi mtodych?
Pomystow do tej pory mielismy do$¢ sporo i jak dotad byty nieskuteczne. Nasuwa mi si¢ mysl, czy
— moéwiac jezykiem marketingowym — na pewno miodzi ludzie to jest nasza gtéwna grupa docelowa?
Z konkretnych propozycji poddaj¢ pod rozwage, czy moze nie warto do nich dotrze¢ poprzez ich
rodzicow? Moze to pokolenie 12-16-latkow jest grupa, do ktorej mozemy rzeczywiscie dotrze¢? W

koncu to oni za kilka lat pdjda do urn albo zostang w domu.

10. Dlaczego wlasnie na ciebie powinni ludzie glosowa¢?



Dlaczego wilasnie ja ©? Poniewaz umiem pracowaé w zespole, stucham co inni majg do
powiedzenia, jestem otwarta na inne poglady, nie boj¢ si¢ wyzwan i mogg podzieli¢ si¢ swoja

wiedza i pozytywna energia. Trudne pytanie dla mnie, wystarczy tej autopromocji...

11. Czym chcialabys si¢ zaja¢ w Zarzadzie?
Przede wszystkim chciatabym wspoétpracowac przy opracowaniu spdjnego programu dla KOD.
Program musi by¢ wynikiem wspolnej pracy zespotu sktadajacego si¢ z przedstawicieli Zarzadu
Gloéwnego, Rady Regionéw i ekspertow z rdéznych dziedzin. Widze siecbie w obszarze
organizacyjnym, poniewaz tu mam najwi¢ksze doswiadczenie. W moim programie wspomniatam o
pomysle stworzenia platformy internetowej do zglaszania i wymiany informacji dla grup
tematycznych i zadaniowych. Chciatabym popracowac¢ nad lepszg komunikacja, ktéra w moim

przekonaniu jest kluczowa dla sukcesu naszej organizacji.

12. Czy twoja sytuacja zawodowa i rodzinna pozwoli Tobie na po$wiecenie czasu na
prace w KOD-zie?
Jestem osobg aktywng zawodowo, pracuje w korporacji i nie zamierzam z tej pracy rezygnowac,
poniewaz daje mi ona duzo satysfakcji 1 utrzymanie finansowe. Dlatego tez moge zaoferowaé mdj
czas wolny na prac¢ zdalng oraz uczestnictwo w posiedzeniach zarzadu raz na tydzien lub na dwa
tygodnie (najchetniej w sobote, cho¢ w razie potrzeby bede korzystata z urlopu). W czasie studiow
podyplomowych, ktore trwalty dwa lata dowiodtam juz, ze jest to mozliwe, co nie znaczy, ze bedzie

tatwo. W przypadku wysokiej motywacji wszystko staje si¢ mozliwe.
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